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TEMATİK PROJE DESTEK PROGRAMI 

 

Tematik Proje Destek Programı 

PROGRAMIN AMACI VE GEREKÇESİ 
 
• KOBİ’lerin kendi işletmelerini geliştirmeleri ve 

Meslek Kuruluşları tarafından KOBİ’lerin 
geliştirilmesi amacıyla teşvik edilmesi,  
 

• Önceden belirlenen tematik alanlarda 
bölgesel ve sektörel ihtiyaçların 
karşılanması,  
 

• KOBİ’lerin uluslararası mevzuat ve önceliklere 
uyumunun sağlanması, 
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   TEMATİK DESTEK PROGRAMI DESTEK UNSURLARI 

  
Çağrı Esaslı Tematik 

Program 

Meslek Kuruluşu Proje Destek 

Programı 

Program Süresi  - 3 Yıl 

Proje Süresi 
Proje Teklif Çağrısında 

Belirlenir 
24 Ay (+12 Ay) 

Destek Oranı 3. ve 4. bölgede % 60 3. ve 4. bölgede % 60 

Destek Üst Limiti 
Proje Teklif Çağrısında 

Belirlenir 
150.000 TL 

Tematik Proje Destek Programı 
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 İŞBİRLİĞİ - GÜÇBİRLİĞİ DESTEK PROGRAMI  

  

 

 KOBİ’lerin işbirliği-güçbirliği anlayışında bir araya gelerek 

“Ortak Sorunlara Ortak Çözümler” üretilmesi, 

 

 KOBİ’lerin bir araya gelerek kapasite ve rekabet gücü 

yüksek işletmelere dönüşmesi amaçlanır. 

İşbirliği-Güçbirliği Destek Programı 



 
DESTEKLENECEK PROJE KONULARI  

 

 Hammadde, ara mamul, mamul, lojistik ve diğer 
hizmetleri daha hızlı ve ucuz temin edebilmeleri 
amacıyla ortak tedarik, 
 

 Müşteri istekleri ve pazarın talebi doğrultusunda 
ürün ve hizmet geliştirmeleri, ürettikleri ürün 
ve hizmetleri yeni pazarlara sunmaları amacıyla 
ortak tasarım, 
 

 Ürün ve hizmet kalitelerini yükseltmek, ulusal 
ve uluslararası pazar paylarını artırmak, marka 
imajı oluşturmak, uluslar arası pazarın 
ihtiyaçlarına cevap vermek amacıyla ortak 
pazarlama, 
 

 Ürün ve hizmet standartlarını geliştirmeleri 
amacıyla ortak laboratuar, 
 

 Üretim ve hizmet kapasitelerini, çeşitlerini, 
verimliliğini ve kalitelerini artırmak amacıyla 
ortak imalat konularındaki projeler desteklenir.  
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İŞBİRLİĞİ - GÜÇBİRLİĞİ ORTAKLIK MODELLERİ  

 Proje ortağı işletmelerin mevcudiyetlerini koruyarak kurulacak olan 

işletici kuruluşa ortak olmaları, 

 Proje ortağı işletmelerin bir kısmının ya da tamamının kendilerini 

feshederek kurulacak işletici kuruluşa ortak olmaları, 

 Proje ortağı işletmelerin bir kısmının kendilerini feshederek ortaklardan 

birinin bünyesinde birleşmesi, 

 Her bir ortaklık modelinde  asgari (1 yıllık) en az 5 işletmenin 

bir araya gelmesi şartı aranır.  
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             DESTEKLENMEYEN PROJE GİDERLERİ 

Bina, inşaat veya tadilat, gayrimenkul alım, tefrişat,  

Taşıt aracı alım ve kiralama,  

Haberleşme, enerji ve su,  

Proje ile ilgili olmayan personel giderleri,  

Vergi, resim ve harçlar,  

İşverene ait (SGK) sosyal güvenlik primleri. 

İşbirliği-Güçbirliği Destek Programı 
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İşbirliği-Güçbirliği Destek Programı  

             DİĞER HUSUSLAR 

• 5 işletmenin minimum 3’ü aynı sektörde olmalıdır, 

• Alınacak makinaların yeni (sıfır) olması gereklidir, 

• Destek ödemesi tedarikçiye de yapılabilir. 

• Geri ödemeli destekte banka teminat mektubu gereklidir. 

• Geri ödemeler, proje süresi bitiminden itibaren 6 ay 

ödemesiz, 8 taksitte ödenir. (taksitler 3 ayda bir) 
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AR-GE DESTEK PROGRAMI 

 

 Bilim ve teknolojiye dayalı yeni fikir ve buluşlara sahip 

KOBİ ve girişimcilerin geliştirilmesi, 

 

Ar-Ge ve İnovasyon proje sonuçlarının ticarileştirilmesi 

ve Endüstriyel Uygulama Projelerinin desteklenmesi. 

Ar-Ge, İnovasyon ve Endüstriyel Uygulama Destek Programı 
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AR-GE, İNOVASYON VE ENDÜSTRİYEL 

UYGULAMA DESTEK PROGRAMI 

Destek Üst 

Limiti (TL) 

DESTEK ORANI  

(%) 

Ar-Ge ve İnovasyon Programı 

Kira Desteği (yeni iş kuran girişimciler için) 12.000 75 

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım 

ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği  
100.000 75 

Makine-Teçhizat, Donanım, Hammadde, Yazılım 

ve Hizmet Alımı Giderleri Desteği (Geri Ödemeli) 
200.000 75 

Personel Gideri Desteği 100.000 75 

Başlangıç Sermayesi Desteği (yeni mezunlar için) 

 
20.000 100 

Proje 

Geliştirme   

Desteği 

Proje Danışmanlık Desteği 25.000 

75 

Eğitim Desteği 5.000 

Sınai ve Fikri Mülkiyet Hakları 

Desteği  
25.000 

Proje Tanıtım Desteği 5.000 

Fuar, Kongre, Konferans, Teknolojik 

İşbirliği Desteği 
15.000 

Test, Analiz, Kalibrasyon Desteği 25.000 
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Endüstriyel Uygulama Programı 

Kira Desteği (yeni iş kuran girişimciler için) 18.000 75 

Personel Gideri Desteği  100.000 75 

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, 

Yazılım ve Tasarım Gid. Desteği  
150.000 75 

Makine-Teçhizat, Donanım, Sarf Malzemesi, 

Yazılım ve Tasarım Giderleri Desteği (Geri 

Ödemeli) 

200.000 75 

Endüstriyel Uygulama Programı: 
 

Ar-Ge projesi başarı ile tamamlanmış olan işletmeler, proje sonucunda ortaya 

çıkan ürünün ticarileştirilmesi amacıyla Endüstriyel Uygulama Projesi 

hazırlayabilirler. 



•12 

12 

 

PROJE SÜRESİ 

 

 Ar-Ge ve İnovasyon Programı için en az 12 (on iki), en çok  

    24 (yirmi dört) ay,  

 

 Endüstriyel Uygulama Programı için en çok 18 (on sekiz) ay, 

 

 Her iki program için de Kurul kararı ile 12 (on iki) aya kadar ek süre verilebilir. 

 

KOSGEB Destek Programları (Ar-Ge, İnovasyon, Endüstriyel Uygulama) 



Girişimcilik Destek Programı 

 Başarılı ve sürdürülebilir işletmelerin kurulması, 

 İstihdamın artırılması amaçlanır. 

 

 Girişimcilik Desteği’nden yararlanmak için 

                  Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi’ni 
tamamlamak gerekir. 
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Girişimcilik Destek Programı 



 

 

Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 
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  Minimum 70 saatlik eğitim ve atölye çalışmasından oluşan 

 eğitim programını kapsar (girişimcilik özelliklerinin sınanması   

ve iş planı hazırlanması) 
 

  Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri KOSGEB veya diğer kurum 

 ve kuruluşlar (üniversite, İŞKUR, belediye v.b.) tarafından 

düzenlenebilir, 

 

Eğitimlere katılanlardan ücret alınmaz.   

         



Uygulamalı Girişimcilik Eğitiminin Kapsamı 

 a) Modül 1: Girişimcilik özelliklerinin sınanması, iş fikri 
 geliştirme – 8 saat,  

 

 b) Modül 2: İş planı kavramı ve öğeleri (pazar araştırma, 
 pazarlama planı, üretim planı, yönetim planı, 
 finansal plan) – 18 saat,  

 

 c) Modül 3: İş planı öğelerinin pekiştirilmesine  yönelik 
 atölye çalışmaları – 24 saat,  

 

 d) Modül 4: İş planının yazılması – 20 saat 
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EĞİTİM KATILIM BELGESİ 

 Eğitime %80 oranında devam eden katılımcılar 
katılım belgesi almaya hak kazanır.  

 

 Katılım Belgesi, diğer illerdeki KOSGEB 
birimlerinde de geçerlidir.  

 

 Katılım Belgesinin geçerlilik süresi sınırsızdır.  
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Yeni Girişimci Desteği 
 
 Uygulamalı Girişimcilik Eğitimini tamamlayarak 

Katılım Belgesini almış olanlar başvurabilir. 
 
 Eğitim Katılım Belgesi aldıktan ve iş yerinin 

kurulmasından sonra  1  yıl içinde destek 
başvurusu yapmak gerekir. 
 

 Katılım Belgesi bulunan girişimcinin ortaklık payının 
%30’dan az olmaması gerekir. 
 

 Birden fazla ortağın Katılım Belgesi varsa, 1 tanesi 
destek alabilir. 
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DESTEK BAŞVURU AŞAMALARI 
 Başvuru belgeleri KOSGEB biriminde incelenir. 

 
 Ön değerlendirmede eksiklik bulunursa düzeltilmesi 

istenir. 
 

 Ön değerlendirme sonucu olumlu ise başvuru KURUL’a 
sevkedilir. 
 

 İşletme kurula davet edilir. 
 

 Kurul başvuruyu kabul edebilir/ reddedebilir/ düzeltme 
isteyebilir. 
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DESTEK MİKTARLARI 
 İŞLETME KURULUŞ DESTEĞİ 

 İşletme kuruluş aşaması noter masrafları 

 ticaret/esnaf sicil kaydının yapılması, 

 İşletmenin sicil gazetesinde ilanı, 

 Fatura, irsaliye ve gider pusulası belgelerinin basımı ve 
tasdiki, 

 İlgili odalara kayıt yaptırılması, 

 İşyeri açma ve çalışma izin ve ruhsatlarının alınması, 

 Yazar kasa alımı  

 ÜST LİMİT 3000 TL, % 70 (%80) destek verilir. 
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MAKİNE, TEÇHİZAT VE OFİS DONANIM DESTEĞİ 

 
 Başvuru sonrası 12 ay içinde satın alınacak makine, teçhizat 

ve ofis donanımları desteklenir. 
 

 Destek ödemesi yapılmadan önce, işletme ziyaret edilerek tespit 
yapılır. 
 

 Satın alınacak makine-teçhizat yeni veya en fazla 3 yaşında 
olabilir. 
 

 İkinci el makinanın yaşını gösteren belge veya ilk faturasının 
ibrazı gereklidir. 
 

 ÜST LİMİT 15000 TL, % 70 (%80) destek verilir. 
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İŞLETME GİDERLERİ DESTEĞİ 
 
 24 ay boyunca gerçekleşen işletme giderlerine 

destek verilir. 

 

 Aylık maksimum 1000 TL,  

 

 ÜST LİMİT 12000 TL, % 70 (%80) destek 
verilir. 
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DESTEKLENEN İŞLETME GİDERLERİ 
 

 Personel net ücretleri 

 Elektrik,  

 Su,  

 Isıtma,  

 Telefon, internet,  

 Kira. 

(İşletme sahibinin 1. derece akrabasından almış 
olduğu malzemeler ve personel gideri desteklenmez.) 
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SABİT YATIRIM DESTEĞİ 
 
 24 ay içinde satın alınacak, makine ve teçhizat için 

TEMİNAT karşılığı geri ödemeli destek verilir. 

 

 İşletme ziyaret edilerek tespit yapılır. 

 

 ÜST LİMİT 70000 TL, % 70 (%80) destek 
verilir. 
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Yeni Girişimci Desteği Destek Unsurları  

DESTEK UNSURU 

ÜST 

LİMİT 

(TL) 

DESTEK ORANI  

(%)  

(1. ve 2 . Bölge) 

DESTEK ORANI 

(%)  

(3. ve 4. Bölge) 

İşletme Kuruluş 

Desteği 

Geri 

ödemesiz 

3.000  

 

 

 

60  

 

 

 

 

 

(Kadın veya özürlü 

girişimci:70) 

  

 

 

  

% 70 
 

 

 

 

(Kadın veya 

özürlü 

girişimci:%80) 

  

Kuruluş Dönemi 

Makine, Teçhizat ve 

Ofis Donanım Desteği 

Geri 

ödemesiz 

15.000 

İşletme Giderleri 

Desteği 

Geri 

ödemesiz 

12.000 

Sabit Yatırım Desteği Geri 

ödemeli 

70.000 
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DESTEK ÖDEMESİ İÇİN 
 Destek Ödeme Talep Formu  

 Fatura ve diğer belgeler 

 Ödeme dekontu veya kredi kartı ekstresi ile 
KOSGEB’e başvurulur.  

 (elden ödeme kabul edilmez) 

 

 SGK (Bağkur) veya vergi borcu var ise destek 
ödemeleri, mahsup edilerek ödenir. 

 

 Makine ve techizatların destek ödemesi 
tedarikçiye yapılabilir. 
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GERİ ÖDEMELER 

 

 Geri ödemeli desteklerde BANKA TEMİNAT 
MEKTUBU alınır. 

 Geri ödemeler destek başlama tarihinden itibaren 24 
ay ödemesiz, 3’er aylık 8 taksitte faizsiz olarak 
KOSGEB’e ödenir. 
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İZLEME 

 İşletmeler alınan malları 3 sene boyunca 
satamaz. 

 

 3 sene içinde değişik zamanlarda KOSGEB 
işletmeyi ziyaret ederek, destek izlemesi yapılır. 
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  GENEL DESTEK PROGRAMI 

EK:  

Genel Destek Programı Destek Üst Limitleri ve Oranları Tablosu 

 

GENEL DESTEK PROGRAMI 

DESTEKLERİ 
DESTEK 

ÜST LİMİTİ  (TL) 

DESTEK ORANI    (%) 

1. ve 2. Bölgeler 3. ve 4. Bölgeler 

1 Yurt İçi Fuar Desteği  30.000 

% 50 

 

 

 

% 60 
 

KÜTAHYA 4. 

BÖLGEDEDİR. 

2 Yurt Dışı İş Gezisi Desteği 10.000 

3 Tanıtım Desteği 15.000 

4 Eşleştirme Desteği 15.000 

5 Nitelikli Eleman İstihdam Desteği  20.000 

6 Danışmanlık Desteği 15.000 

7 Eğitim Desteği 10.000 

8 Enerji Verimliliği Desteği 30.000 

9 Tasarım Desteği 15.000 

10 Sınai Mülkiyet Hakları Desteği 20.000 

11 Belgelendirme  Desteği 10.000 

12 
Test, Analiz ve Kalibrasyon 

Desteği 
20.000 

13 Bağımsız Denetim Desteği 10.000 

Genel Destek Programının süresi üç yıldır.  
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YURT İÇİ FUAR DESTEĞİ 

 

 Yurt İçi Uluslararası İhtisas Fuarlarında 120 
(yüz yirmi) TL/m²,  

 

 Yurt İçi İhtisas Fuarları ve İzmir Enternasyonal 
Fuarı’nda 80 (seksen) TL/m²’dir.  

 

 Destekleme alanı her bir fuar katılımı için 
işletme başına azami 50 (elli) m²’dir.  

 

 Makine, mobilya, mermer gibi büyük ürünlerin 
sergilenmesi durumunda Başkanlık tarafından 100 
(yüz) m²’ye kadar artırılabilir.  

 

 Program süresince (3 yıl) desteğin üst limiti 
30.000 (otuz bin) TL’dir.  
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YURT DIŞI İŞ GEZİSİ DESTEĞİ 
 

Meslek Kuruluşu tarafından düzenlenen Yurt Dışı İş Gezisi 
Programlarına katılan işletme temsilcilerinin;  

•Konaklama, 

•Uçuş, 

•Tercüme ve rehberlik hizmetleri,  

•Fuar giriş ücretleri,  

•Toplantı organizasyon giderleri 
 

 Yurt Dışı İş Gezisinin düzenlenebilmesi için sektör farkı 
gözetilmeksizin en az 10 (on) işletmenin katılımı gerekmektedir. 

  

Her bir Yurt Dışı İş Gezisi için işletme başına sağlanacak 
azami destek miktarı 2.000 (iki bin) TL’dir.  

 

Program süresince (3 yıl) desteğin üst limiti 10.000 (on bin) 
TL’dir.  
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TANITIM DESTEĞİ 

 

 Yurtiçi Marka Tescil Belgesi sahibi olan işletmelere 
işletmelerini ve ürün tanıtmaları için gerçekleştirecekleri 
faaliyetlerine destek verilir.  

 

•Broşür, ürün kataloğu giderlerine (5000 TL),  

•Yurt dışında yayınlanan yayınlara reklam verme giderlerine 
(5000 TL) destek sağlanır. 

 

Program süresince desteğin üst limiti 10.000 (on beş bin) TL’dir.  
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NİTELİKLİ ELEMAN DESTEĞİ 

 

 Bu destek, en az fakülte veya dört yıllık yüksekokul mezunu 
yeni eleman istihdamı için verilir.  

 

Bu destek, yeni istihdam edilecek eleman için verilir.  

 

İşletmeler destek üst limiti dahilinde birden fazla eleman 
çalıştırılabilir.  

 

Bu desteğin aylık üst limiti, istihdam edilecek her bir eleman 
için net ücret üzerinden hesaplanır ve 1.500 TL’yi geçemez.  

 

Program süresince desteğin toplam üst limiti 20.000 TL’dir.  

 
 

 



33 

DANIŞMANLIK DESTEĞİ 

Genel Yönetim, Yatırım, Pazarlama, Üretim, İnsan Kaynakları, Mali 
İşler ve Finans, Dış Ticaret, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji 
Teknolojileri, Yeni Teknik ve Teknolojiler, CE Kapsamındaki Ürün 
Tasarımı Belgelendirmesi ve CE Belgesine Uygun Üretim ile Çevre 
konu başlıklarında alınan danışmanlık hizmetlerine destek verilir.  

 

Destek kapsamında; üniversiteler, kuruluş kanunlarında danışmanlık 
hizmeti vermek görevi olan kamu kurum ve kuruluşları ile Türk 
Standartları Enstitüsü (TSE) Hizmet Yeterlilik Belgesine sahip 
danışmanlık kuruluşlarından hizmet alınabilir.  

 

Her bir konu için alınacak danışmanlık hizmeti süresi en az 20 adam-
gün olup, destek miktarı 4.000 (dört bin) TL’yi geçemez.  

 

Program süresince desteğin üst limiti 15.000 TL’dir.  
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EĞİTİM DESTEĞİ 

Genel Yönetim, Pazarlama Yönetimi, Üretim Yönetimi, İnsan 
Kaynakları Yönetimi, Mali İşler ve Finansman Yönetimi, Dış Ticaret ve 
Uluslararası Mevzuat, Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri, Enerji Teknolojileri, 
Yeni Teknik ve Teknolojiler, Yenilik, Mesleki ve Teknik Eğitim, CE İşareti, 
Ürün Belgelendirme ve Çevre konu başlıklarında alınan eğitim 
katılımlarına destek verilir. 

 

 Eğitim hizmeti alınabilecek kuruluşlar; üniversiteler, kuruluş 
kanunlarında eğitim hizmeti vermek görevi olan kamu kurum/kuruluşları, 
5580 Sayılı Özel Öğretim Kurumları Kanunu kapsamında kurum açma 
iznine sahip, alanında program onayı olan özel eğitim kuruluşları ile Türk 
Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) tarafından akredite edilen personel 
belgelendirme kuruluşlarıdır.  

 
Her bir konu başlığı altında alınan her bir eğitim için bir işletmeye sağlanacak 
desteğin üst limiti 1.000 TL’yi aşamaz. Program süresince bir konu başlığı altında 
alınan eğitimler için verilen toplam destek üst limiti 4.000 TL’dir.  

 

Program süresince desteğin üst limiti 10.000 TL’dir.  
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ENERJİ VERİMLİLİĞİ DESTEĞİ 
İşletmelerin enerji verimliliği kapsamında alacakları Ön ve Detaylı Etüt, 
Verimlilik Arttırıcı Proje (VAP) İçin Danışmanlık ve Enerji Yöneticisi Eğitimi 
hizmetlerine destek verilir.  

 

Ön Etüt için destek üst limitleri Ton Eşdeğer Petrol (TEP) aralığına göre 
aşağıda verilmiştir.  

TEP Aralığı                Destek Üst Limiti (TL)   

200-500 TEP için   1.500   

501 ve üzeri için   2.000  

  

Detaylı Etüt için destek üst limitleri TEP aralığına göre aşağıda verilmiştir.  

TEP Aralığı                Destek Üst Limiti (TL)   

200-500 TEP için   15.000   

501 ve üzeri için   20.000  
 

VAP için danışmanlık destek üst limitleri TEP aralığına göre aşağıda verilmiştir.  

TEP Aralığı                Destek Üst Limiti (TL)   

200-500 TEP için   3.000   

501 ve üzeri için   5.000   
 

Enerji Yöneticisi Eğitimleri için destek üst limiti aşağıda verilmiştir.  

TEP Değeri                Destek Üst Limiti (TL)   

200 ve üzeri için   3.000   
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TASARIM DESTEĞİ 

 

 

İşletmelerin ürün tasarımına yönelik hizmet 
alımlarına destek verilir.  

 

Ancak, ürün tasarımının Patent Belgesi, Faydalı 
Model Belgesi ile, Endüstriyel Tasarım Tescil 
Belgesi alımı ile sonuçlanmış olması şarttır.  

 

Program süresince desteğin üst limiti 15.000 TL’dir.  
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SINAİ MÜLKİYET HAKLARI DESTEĞİ 

 

İşletmelerin Türk Patent Enstitüsü (TPE) veya muadili yurt dışı 
kurum/kuruluşlardan;  

 Patent Belgesi,  

 Faydalı Model Belgesi,  

 Endüstriyel Tasarım Tescili Belgesi,  

 Entegre Devre Topografyaları Tescil Belgesi,  

almak için başvuru yapılan kurum/kuruluşlara yaptığı ödemeler ve 
patent vekili giderleri ile,  

 

Türk Patent Enstitüsü (TPE) muadili yurt dışı kurum/kuruluşlardan 
alacakları Marka Tescil Belgeleri için başvuru yapılan 
kurum/kuruluşlara yaptığı ödemeler ile marka vekili giderlerine destek 
verilir. 

 

Yurt Dışı Marka Tescil Belgesi Desteğine, Yurt İçi Marka Tescil Belgesi 
sahibi işletmeler başvurabilir.  

 

Program süresince desteğin üst limiti 20.000 TL’dir.  
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BELGELENDİRME DESTEĞİ 

 

İşletmelerin, Türk Akreditasyon Kurumu (TÜRKAK) 
tarafından akredite edilmiş kurum/ kuruluşlardan alacakları 
ürün, sistem (ISO 9000 vb.), personel, laboratuar 
akreditasyon belgelerine ilişkin giderlerine destek verilir.  

 
Bu destek sadece belge için ödenen ücreti kapsar.  

 

Daha önce herhangi bir konuda belge almış olan işletmelere aynı belge 
konusunda destek sağlanmaz. Ayrıca belge yenilemeye de destek 
verilmez.  

 

Her bir belge için destek üst limiti 2.500 TL’yi aşamaz.  

 

Program süresince desteğin üst limiti 10.000 TL’dir.  
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TEST, ANALİZ  VE KALİBRSYON  DESTEĞİ 

 

İşletmelerin, kamu kurum/kuruluşları veya 
üniversitelerce kurulmuş laboratuarlardan alacakları test, 
analiz, kontrol-muayene ve kalibrasyon hizmetleri ile yurt içi 
ve yurt dışı laboratuarlarda akredite olunan konularda 
alacakları hizmet giderlerine destek verilir.  

 
Test ve analiz hizmetine tabi tutulacak ürün ve numunelerin; sevk, 
sigorta ve benzeri giderleri ve konaklama, ulaşım ve iaşe giderleri 
destek kapsamı dışındadır. 

 

Program süresince desteğin üst limiti 20.000 TL’dir.  

 



 
SAYGILARIMIZLA 
 
 
ADEM AYPAR 
MÜDÜR 

 
KÜTAHYA HİZMET MERKEZİ MÜDÜRLÜĞÜ 
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    Kütahya Hizmet Merkezi Müdürlüğü 


